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1. Inleiding
Terugblik en vooruitzicht

Voor u ligt het jaarplan voor 2026. Een
overgangsjaar waarin we samenwerken binnen de
Intergemeentelijke Samenwerking (IGS) en de GR
een zelfstandige organisatie is. De nieuwe
regiovisie is volop in ontwikkeling en zal in het
najaar van 2026 voorliggen in de colleges en
raden van de zeven gemeenten.  Dit vormt de
opmaat naar het meerjarenbeleidsplan en het
jaarplan 2027. We starten met een korte terugblik
in de inleiding en nemen u vervolgens mee in de
doelen en resultaten voor 2026.

In 2025 hebben we ons gericht op drie
hoofdthema’s: het op orde brengen en houden
van de basis, het verder ontwikkelen van de
inkooporganisatie, en de totstandkoming van de
Gemeenschappelijke Regeling (GR). Sinds 1
november 2025 beschikt de regio officieel over
een GR. Daarnaast werken we sinds 1 september
2025 beleidsmatig samen via een IGS. In 2026
zetten we een volgende stap door concrete
beoogde doelen en resultaten te formuleren,
welke verwoord staan in dit jaarplan. Het jaarplan
is gebaseerd op de volgende uitgangspunten:

1. De regionale rapportage 
Hervormingsagenda JeugdFV 
(vastgesteld door het BO op 15 mei 
2025) – De daarin benoemde thema’s 
zijn leidend en komen terug in dit 
jaarplan. 

2. De leidende principes uit de Regiovisie 
JeugdFV 2026-2040 – Deze zijn in juli 
2025 vastgesteld en vormen een 
belangrijk kompas voor de koers van 
dit jaarplan. 

In dit jaarplan is rekening gehouden met de
volgende ontwikkelingen:

1. Het wetsvoorstel ‘Wet verbetering 
beschikbaarheid jeugdzorg’ – Dit 
wetsvoorstel is een concrete uitwerking 
van de Hervormingsagenda Jeugd en is 
op 1 januari 2026 van kracht. 

2. Landelijke ontwikkelingen op het 
gebied van jeugdhulp, zoals de 
verkenning op afbakening van de 
reikwijdte van de jeugdhulpplicht.  

3. Actuele trends en ontwikkelingen in de 
regio JeugdFV op basis van de 
voortgangsrapportages.

De reikwijdte van dit jaarplan omvat de
specialistische jeugdhulp, jeugdbescherming en
jeugdreclassering.
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2. Regionale
rapportage
Hervormingsagenda
JeugdFV

Het jaarplan sluit aan op de landelijke
Hervormingsagenda Jeugd, die tot doel heeft de
jeugdhulp beter, effectiever en
toekomstbestendiger te maken. Regionaal
bouwen we voort op de stappen die al zijn gezet
en leggen we de nadruk op verdere versterking
van samenwerking, sturing en inhoudelijke
ontwikkeling binnen het jeugddomein.

De regionale rapportage Hervormingsagenda
JeugdFV biedt inzicht in hoe de gemeenten
uitvoering geven aan deze landelijke agenda en
hoe zij omgaan met eventuele noodzakelijke
aanpassingen binnen het jeugdhulpstelsel.
Aanbevelingen uit deze regionale rapportage
gaan over Actieve regie 2.0, Collectiveren en een
stevige sociaalpedagogische basis en Stevige
lokale teams.

Regionaal ligt daardoor de focus op de thema’s
uit de rapportage van de Hervormingsagenda
Jeugd in Jeugdhulpregio JeugdFV.  Specialistische
jeugdhulp is hieraan toegevoegd. De projecten
die onder de themalijnen vallen dragen actief bij
aan het beschikbaar houden van de jeugdhulp
voor de jeugdigen die dat het hardst nodig
hebben en het beheersbaar houden van het
jeugdhulpstelsel en ombuigen van de oplopende
kosten. Deze opdrachten doen we samen met de
aanbieders, zowel in de projectgroepen als via de
Fysieke Adviestafel. Op deze wijze wordt de
samenwerking tussen gemeenten en aanbieders
verder verdiept en versterkt. De vier gekozen
thema’s om de lokale opgave regionaal te
ondersteunen zijn:

1. Actieve regie 
2. Collectiveren 
3. Veiligheid – herijking regionaal 

expertiseteam 
4. Specialistische jeugdhulp

Door samenwerking, kennisdeling en
gezamenlijke sturing werken we toe naar een
samenhangend, effectief en betaalbaar
jeugdhulpstelsel in onze regio. Daarbij zetten we
in op meer actieve regie, kortere trajecten en een
sterke verbinding met andere domeinen zoals
onderwijs, bestaanszekerheid en de (volwassen)
GGZ. Gemeenten versterken hun lokale teams die
dichtbij gezinnen werken normaliseren waar
mogelijk, met als doel het aantal jeugdigen te
verminderen en jeugdigen zo thuis mogelijk op te
laten groeien en bij uitzondering
uithuisplaatsingen in kleinschalige voorzieningen
vorm te geven.

Ondanks de gezamenlijke inspanningen blijft het
bieden van tijdige hulpverlening een uitdaging. Er
wordt aan steeds meer gezinnen ondersteuning
geboden de problematiek is ook complexer
geworden, wat de druk op het stelsel vergroot. Dit
vraagt om gerichte maatregelen om het
jeugdhulpstelsel zowel kwalitatief als financieel
duurzaam te houden.
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3. De leidende principes
De Wet Verbetering Beschikbaarheid Jeugdzorg
schrijft voor dat je als Jeugdhulpregio een
visie uitwerkt voor inkoop, bekostiging en
uitvoering van specialistische Jeugdhulp. Dit
nieuwe kompas is op dit ogenblik in de maak
en een herijking van de voorgaande visie
getiteld ‘Ons Verhaal’.

Een centraal onderdeel van de regiovisie
Jeugdhulpregio JeugdFV 2026-2040 zijn de zes
leidende principes. Deze zijn opgehaald uit de
lokale sociaal domein visies en voorlopig
bestuurlijk vastgesteld op 25 juni 2025.
Hieronder de opsomming (zie bijlage 1 voor de
uitwerking):

1. We erkennen verschillen en stappen af van
het medisch model

2. Hulp bij opvoeden en opgroeien is gericht
op de leefomgeving en is gezinsgericht

3. Collectieve jeugdhulp is de norm

4. Specialistische jeugdhulp is aanvullend, in
samenhang en op basis van een brede analyse

5. Specialistische jeugdhulp is doelgericht,
tijdelijk en onder actieve regie

6. We contracteren alleen aanbieders die 
bijdragen aan onze maatschappelijke 
opgave

Deze leidende principes vormen de 
leidraad op basis waarvan bestaande en 
nieuwe initiatieven en projecten worden 
gecreëerd en gemonitord.

4. Themalijnen
Op basis van de regionale rapportage
Hervormingsagenda JeugdFV zijn vier thema's
neergezet met daaruit voortkomende projecten.
De thema's en de projecten zijn in dit hoofdstuk
verder uitgewerkt op basis van de doelstellingen,
partners, een tijdlijn en het resultaat.

De vier thema's zijn:

 Actieve regie, 
 Collectiveren, 
 Veiligheid
 Specialistische jeugdhulp. 

De regiovisie en meerjarenplan, jaarplan 2027 en
evaluatie van de samenwerking (IGS) vallen onder
directe verantwoordelijkheid van de
programmamanager en is daarom apart
uitgewerkt.

De nieuw te starten projecten zijn opgenomen
onder 4.3 ontwikkellijnen en dienen nog
geprioriteerd te worden. Daarnaast willen we
graag ruimte houden voor onvoorziene
ontwikkelingen.
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4.1 Algemeen

Projecten Doelstellingen Partners/participatie Tijdslijn Resultaat

Regiovisie en
meerjarenplan

De regiovisie geeft richting aan de
gezamenlijke aanpak van jeugdhulp in de
regio met als doel passende hulp voor
jongeren en gezinnen die dat het hardst
nodig hebben en een duurzaam en
betaalbaar jeugdhulpstelsel. In het
meerjarenplan wordt de vertaling
gemaakt van de regiovisie naar doelen.

Gemeenten JeugdFV, BVO,
aanbieders,
cliëntvertegenwoordigers,
ervaringsdeskundigen.

Afronding Q4 2026. Opleveren regiovisie.
Opleveren meerjarenplan.

Jaarplan 2027 In het jaarplan wordt de vertaling
gemaakt van het meerjarenplan naar
concrete doelen/projecten voor het jaar
2027.

Gemeenten JeugdFV, BVO
en aanbieders.

Afronding Q4 2026. Opleveren jaarplan 2027.

Evaluatie van de
samenwerking (IGS)

Evaluatie van de samenwerking (IGS) met
tenminste de volgende onderwerpen:

 Doelstellingen, resultaten
 Kwaliteit dienstverlening
 Communicatie en

samenwerkingsproces
 Rol en verantwoordelijkheden
 Partnerschap en vertrouwen
 Efficiëntie en middelenbeheer

Leren en ontwikkelen

Gemeenten JeugdFV en
BVO.

Afronding Q4 2026. Een evaluatie met concrete
aanbevelingen om de
samenwerking in de regio te
versterken.
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4.2 Themalijnen

Thema 1: Actieve regie

Dit thema sluit aan bij de aanbeveling uit “Hervormingsagenda in de Jeugdhulpregio JeugdFV” over
“Actieve regie op trajecten”

 We gaan samen met aanbieders een methodiek ontwikkelen waardoor we beter gaan sturen op
trajectduur.

 We maken met aanbieders duidelijke afspraken over de te behalen doelen en hoe we omgaan
met nieuwe doelen stellen.

 De hulp historie van de jeugdigen wordt zoveel als mogelijk vooraf gedeeld met de te starten
aanbieder.

 We maximeren hulptrajecten en gaan gebruik maken van een strippenkaart zodat afsluiten
makkelijk wordt.

Projecten Doelstellingen Partners/participatie Tijdslijn Resultaat

Actieve regie Verbeteren actieve regie

Meer sturen op trajectduur

Lokale teams gemeenten,
veiligheidspartners.

Afronding Q1 2026

Afronding Q3 2026

Een leidraad actieve regie

Scenario’s die sturen op de
trajectduur

Langlopende SGGZ Verkorten duur en verminderen
intensiteit SGGZ
Mindset over duur SGGZ veranderen.

SGGZ aanbieders/lokale
teams

Evaluatie Q3 2026 Evaluatiedocument langlopende
SGGZ
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Thema 2: Collectiveren

Dit thema sluit aan bij de aanbeveling uit “Hervormingsagenda in de Jeugdhulpregio JeugdFV” over “Collectiveren en een stevige sociale pedagogische
basis”

 We maken afspraken met aanbieders over het meer collectief gaan aanbieden van jeugdhulp. Deze vormen maken we in de contracten ook
(financieel) aantrekkelijker.

 Aanbieders gaan werken met “oudergroepen” gedurende een hulptraject van een kind. Dit zullen zoveel als mogelijk groepen zijn die geleid worden
door ervaringsdeskundigen.

 We gaan regionaal meer samenwerken bij het versterken van de voorzieningen in de sociale basis. Gezamenlijke inkoop en delen aanbod.
 Aanbieders vanuit de 2de en 3de lijn zijn hierop aangesloten en starten geen hulp als hiervoor een beter alternatief is en/of schalen eerder af als

dat kan.
 Aanbieders vanuit de 2de en 3de lijn betrekken de beschermende- en risicofactoren vanuit de leefomgeving bij de behandeling.

Projecten Doelstellingen Partners/participatie Tijdslijn Resultaat

Collectivering specialistische
jeugdhulp

Onderzoeken welke jeugdhulp
collectief kan worden
aangeboden

Teamleiders lokale teams,
jeugdhulpaanbieders,
contractmanagers.

Project is
opgedeeld in een
aantal fasen.
Start fase 1 Q1
2026
Andere fasen
worden
aansluitend in
2026 en mogelijk
2027 uitgevoerd

Selectie van de ondersteunings-
vormen die zich lenen voor een
collectieve aanpak.
Aangepaste contracten.

Inzet ervaringsdeskundigheid Meer inzet ervaringsdeskundigen Lokale teammedewerkers,
zorgaanbieders,
ervaringsdeskundigen

Werkwijze ervaringsdeskundigheid
gebaseerd op de aanbevelingen uit
de evaluatie 2025

Focusagenda OOGO: Werkgroep
onderwijszorgarrangementen

Betere afspraken collectieve
samenwerking jeugdhulp en
onderwijs op school

Beleidsmedewerkers Jeugd
en Onderwijs vanuit
gemeenten,
beleidsmedewerkers vanuit
het onderwijs

Heel 2026 Overzicht welke regionale
onderwijszorgarrangementen voldoen
aan de definitie en beleidskader,
welke voldoen niet en hoe hiermee
om te gaan.
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(samenwerkingsverbanden),
data-analisten en
contractmanager BVO

Regionale financiering van
onderwijszorgarrangementen die
voldoen aan de definitie en
beleidskader.

Focusagenda OOGO: Model
Passende Samenwerking

Verbeteren van het Model Beleidsmedewerkers Jeugd
en Onderwijs vanuit
gemeenten en
beleidsmedewerkers vanuit
het onderwijs
(samenwerkingsverbanden).

Start Q1 2026 Model Passende Samenwerking is
aangepast naar de huidige wet- en
regelgeving.

Het Model Passende Samenwerking
heeft een definitieve plek op een
website.

Opstapklas Continueren van de Opstapklas Jeugdhulpaanbieder,
Samenwerkingsverband
Onderwijs

Q1 en Q2 2026 Inzicht in de kosten en de mogelijke
verdeling van kosten jeugdhulp en
onderwijs en dit meenemen in de
arrangementsfinanciering voor juni
2026 en verder.

Evaluatie groepsproducten Meer sturen op de trajectduur bij
groepsproducten langer dan 24
maanden

Beleidsmedewerkers Jeugd,
lokale teams en
zorgaanbieders

Q1 en 2 2026 Afronding van de evaluatie en
geïmplementeerde interventies die de
beoogde verkorting van de duur van
groepsproducten mogelijk zal
bewerkstelligen.
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Thema 3: Veiligheid

Dit thema sluit aan bij de aanbeveling uit “hervormingsagenda in de Jeugdhulpregio JeugdFV” over “stevige lokale teams” en bevat een aantal
speerpunten;

 We gaan de inrichting en werkwijze van onze lokale teams voor het werken met veiligheid meer op elkaar afstemmen.
 We implementeren gezamenlijk de handreiking lokale teams van de VNG.
 We gaan samen met aanbieders een methodiek ontwikkelen waardoor we beter gaan sturen op trajectduur (Is ook onderdeel van thema1).

Met onderstaande projecten en structurele taken worden belangrijke stappen gezet richting het behalen van de gewenste resultaten.

Projecten Doelstellingen Partners/participatie Tijdslijn Resultaat

Proeftuinen
Toekomstscenario
kind- en
gezinsbescherming.

Betere samenwerking tussen betrokken
partners leidend tot minder
kinderbeschermingsmaatregelen en
betere uitvoering van
kinderbeschermingsmaatregelen.
Bijdragend aan financieel beter
houdbaar jeugdzorgstelsel in FV.

Samen Veilig Midden
Nederland
(Jeugdbescherming en Veilig
Thuis), William Schrikker
Groep (WSG), Leger des Heils,
RvdK, gemeenten/
lokale teams Utrechts deel.

Veilig Thuis Gelderland-
Midden, JBGld, RvdK,
gemeenten/ lokale teams
Gelders deel.

2026

Q3 2026

2026

Q3 2026

Utrechts deel:
Een geformaliseerd, doorontwikkeld en
operationeel Regionaal Veiligheidsteam
0-100 jaar binnen bestaande wet- en
regelgeving

Borging voortzetting in 2027

Gelders Deel:
Een opnieuw ingericht Regionaal
Veiligheids-teams 0-100 jaar binnen
bestaande wet- en regelgeving

Borging voortzetting in 2027

Ketenaanpak
Echtscheidings- en
relatieproblematiek

Beter aanbod dat bijdraagt aan de
veiligheid van kinderen met ouders die
scheiden of relatieproblemen hebben.
Dat leidt tot minder complexe
echtscheidingen die kunnen leiden tot

Lokale teams, partners in
voorliggend veld,
Proeftuinen.

2026 Adviesdocument met daarin de keuze
voor een regionale of lokale aanpak.



10

minder
kinderbeschermingsmaatregelen.
Minder beschermingsmaatregelen
dragen bij aan financieel beter
houdbaar jeugdzorgstelsel in JeugdFV.

Regionaal Expertise
Team

Het RET functioneert efficiënter en
effectiever.

RET, lokale teams,
Jeugdbescherming,
gecontracteerde
zorgaanbieders voor de
essentiële functies.

2026 Op basis van de evaluatie zijn de
aanbevelingen geïmplementeerd.
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Thema 4: Specialistische jeugdhulp

Er zijn een aantal thema’s niet genoemd in het stuk “Hervormingsagenda in de Jeugdhulpregio JeugdFV”.

 Dit projectteam zal zich richten op de beschikbaarheid specialistische jeugdhulp organiseren voor hen die dat het hardst nodig heeft.

Projecten Doelstellingen Partners/participatie Tijdslijn Resultaat

Openstellen verblijf/
beschikbaarheid
gezinshuizen

Meer jeugdigen plaatsen in gezinshuizen
in de regio. Wanneer thuis wonen of in
en pleeggezin niet mogelijk is.

Aanbieders
gezinshuiszorg/
zelfstandige gezinshuizen

Inkoop start Q2 2026 Leveringsvoorwaarden en een
productbeschrijving voor
gezinshuiszorg. Met een
addendum voor aanbieders waar
jeugdigen verblijven die nu nog
niet voldoen aan de
leveringsvoorwaarden.

Structurele werkwijze:
consultatie ADHD zorg

Meer afschalen van ADHD- medicatie
van jeugdhulpaanbieders naar
huisartsen

Mentaal Beter/
Kinderarts Houvast/
huisartsen

2026 Afspraken met huisartsen en
jeugdhulpaanbieders om
doelstelling te bereiken.

Vervolgopdracht Recht
en doelmatigheids-
toezicht

Aanvullende jeugdhulp en middelen zijn
vaker recht- en doelmatig ingezet.

Gemeenten
Toezichthouders vanuit
BVO

Q2 2026 De verbetervoorstellen en
aanbevelingen uit de evaluatie zijn
geïmplementeerd.

Pilot Ghandistraat De pilot heeft als doel om een
kleinschalige, veilige en
ontwikkelingsgerichte woonvoorziening
te realiseren voor jongeren met
complexe problematiek, als alternatief
voor gesloten jeugdzorg of 3-
milieusvoorzieningen.

Jeugdhulpregio JeugdFV
(opdrachtgever), Pactum
en Karakter, met
ondersteuning van BOEG,
de gemeenten binnen de
regio JeugdFV en
Jongeren.

De pilot is verlengd
tot 8 oktober 2026.
Voor de zomer van
2026 opnieuw
evaluatie. Daarna
bepalen of de pilot
nogmaals verlengd
wordt, gestopt of
geborgd in het
zorglandschap.

De pilot heeft geleid tot een
werkende kleinschalige
woonvoorziening die voorziet in
een duidelijke behoefte en
jongeren een veilig alternatief
biedt voor gesloten jeugdzorg.
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Projecten Doelstellingen Partners/participatie Tijdslijn Resultaat

Implementatie
essentiële functies (G7)

EF-model lokaal beter implementeren
binnen de regio JeugdFV.

GR, JeugdFV gemeenten,
G7 gemeenten,
aanbieders Gelderse
jeugdalliantie, voorzitter
RET, jurist Ede.

Voorstel verlening
Lokale implementatie
EF in de regio JeugdFV
projectgroep en
bemensing in 2026.

Het EF-model is lokaal
geïmplementeerd binnen de regio
JeugdFV, in aansluiting op de
bovenregionale aanpak binnen de
G7-jeugdhulpregio.

Vervolgonderzoek crisis
(G7)

De crisisdienst binnen JBG functioneert
beter.

Ede en G7 Q4 2026 De crisisdienst binnen JBG is
omgevormd middels nieuwe
werkwijzen.

Transformatie
JeugdzorgPlus (G7)

Spuk Transformatie JeugdzorgPlus
draagt bij aan een gezamenlijke, betere
en duurzame ontwikkeling van de
jeugdhulpstructuur passend bij de
transformatieopgaven binnen de G7-
regio.

Ede G7 2026 Er is een Transformatieplan binnen
de G7 betreffende
doorontwikkeling van Jeugdzorg-
plus.

Jaarlijkse wijzigingen
deelovereenkomsten
knooppunt

De proces- en deelovereenkomsten
dragen beter bij aan een eenduidige,
kwalitatieve en doelmatige uitvoering
van de jeugdhulp en Wmo en voldoen
beter aan de landelijke standaarden.

Aanbieders,
contractmanagement,
gemeenten.

Q4 2026 De gewijzigde Proces- en
Deelovereenkomsten zijn
vastgesteld, geïmplementeerd en
in gebruik.

Uitwerken Light-
overeenkomsten

Het doel van deze opdracht is om te
komen tot heldere, éénduidige en breed
gedragen procesafspraken voor het
opstellen en uitvoeren van light-
overeenkomsten binnen de jeugdhulp.
Hierbij worden de taken,
verantwoordelijkheden en rollen van
gemeenten, het knooppunt, lokale
teams en GI’s expliciet uitgewerkt, zodat
er minder interpretatieverschillen en
discussies ontstaan bij het afsluiten van
deze overeenkomsten.

Q1 2026 Er is een nieuw procesdocument
met werkafspraken rondom het
opstellen en uitvoeren van light
overeenkomsten en een
communicatieplan voor de
implementatie van het
procesdocument bij alle betrokken
partijen.
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Daarnaast wordt geborgd dat de
gemaakte afspraken duidelijk worden
gecommuniceerd en geïmplementeerd
binnen alle betrokken partijen.

Verblijf Plaatsingen in pleegzorg, gezinshuizen
en residentiële voorzieningen worden
beter afgestemd en verlopen efficiënter
middels een centrale toegang.

Jeugdhulpaanbieders en
het RET.

2026 Er is één centrale voordeur voor
verblijf (pleegzorg, gezinshuizen
en residentieel).

- De tijd die lokale teams
en Jeugdbeschermers
besteden aan het zoeken
naar een passende
verblijfsplek is
verminderd.

- Matching vindt plaats bij
de voordeur, waardoor
plaatsingen beter
aansluiten bij de
behoeften van jongeren
en gezinnen.

- De lijnen met
zorgaanbieders zijn
verkort en het overzicht
van actueel
verblijfsaanbod is
verbeterd.

- Er is beter inzicht in de
hiaten binnen het
regionale zorglandschap,
wat bijdraagt aan gerichte
doorontwikkeling van het
aanbod.

Kostenbesparing door een beter
overzicht van het gecontracteerde
aanbod.
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4.3 Ontwikkellijnen

In deze paragraaf is de ontwikkelagenda weergegeven met een aantal thema's die nog verder uitgewerkt en geprioriteerd moeten worden.

Ontwikkel agenda Thema Opmerkingen

Tweede initiatief onvoorwaardelijk
kleinschalig wonen

Specialistische
jeugdhulp

Eerst komen tot een projectopdracht om te komen tot een projectplan en de
scope bepalen.
Eerder geleerde (lokale) lessen rond dit onderwerp meenemen
(Ghandistraat).

Doel:
Een onvoorwaardelijke woonvoorziening te bieden als alternatief voor
gesloten jeugdzorg en drie milieuvoorzieningen.

Resultaat:
Een tweede kleinschalig wonen initiatief in de regio.

Integraal domein overstijgend werken
We kijken naar de vraag achter de vraag.
Bestaanszekerheid is voorliggend op
jeugdhulp.

Actieve regie Eerst komen tot een projectopdracht om te komen tot een projectplan en de
scope bepalen.
Eerder geleerde (lokale) lessen rond dit onderwerp meenemen.

Pleegzorg/ gezinshuisnetwerk (v.b.
gezinsparaplu's) Onder de 12 plaatsen we in
een pleeggezin.
Meer en stevigere pleegouders door
intensievere ondersteuning (werving is taak
pleegzorgorganisaties en gemeente
faciliteert)

We plaatsen meer kinderen in pleeggezinnen dichtbij.
We onderzoeken hoe we uitval kunnen voorkomen binnen gezinshuizen en
pleegzorg.
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4.4 Structurele taken

Projecten Doelstellingen Partners/participatie Tijdslijn Resultaat

Dialoogsessie Een keer per kwartaal vindt een ‘dialoogsessie’
plaats tussen in ieder geval de
programmamanager en de lokale
beleidsambtenaren. Ook andere betrokkenen
vanuit de GR en IGS kunnen aansluiten. Deze
dialoogsessies zijn bedoeld voor kennismaking,
ontmoeting, verbinding op persoonlijk en
inhoudelijk niveau en wordt in de collectiviteit
afgestemd over voortgang en integraliteit.
Inspiratie en innovatie staat centraal in deze
ontmoeting.

Regionaal
uitvoeringsoverleg
(RUO)

Zes keer per jaar een regionaal
uitvoeringsoverleg tussen IGS, GR en uitvoering
(teamleiders lokale teams).

IGS, GR en
teamleiders lokale
teams

2026 Betere afstemming en wisselwerking
tussen beleid en uitvoering op
levende en toekomstige beleids- en
uitvoeringsthema's.

Fysieke Adviestafel
(FAT)

Voor de procesafspraken én de inhoudelijke
afspraken organiseren we fysieke en digitale
adviestafels waaraan we met de aanbieders
onderhandelen.

Aanbieders en
gemeenten

Zes bijeenkomsten
in 2026, waarvan
minimaal 4 fysiek.

Draagvlak en overeenstemming over
inkoop en verdieping op inhoudelijke
onderwerpen.

Bovenregionale
samenwerking
Gelderland over
complexe
echtscheidingen door
middel van het Uniform
Hulpaanbod Scheiden.

Betere bovenregionale samenwerking ten
behoeve van kinderen in voor hen onveilige
huishoudens.

Ouders, jeugdigen en professionals zijn beter
en sneller in staat passende ondersteuning en
aanbod te vinden. Dit kan bijdragen aan de-
escalatie en het voorkomen van verdere
escalatie, waardoor kinderen (veel) minder last
hebben van de relatieproblemen van ouders.

Raad voor de
Kinderbescherming,
Jeugdhulpaanbieders,
GI's, rechtbank,
advocatuur,
Gemeenten

2026 Samenwerkingsafspraken die leiden
tot effectieve en efficiënte
behandeling van casuïstiek.
Een up-to-date website voor ouders,
jeugdigen en professionals met
beschikbaar hulpaanbod.
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De kracht van samen

Onze stip op de horizon!

In 2040 is de specialistische jeugdhulp in onze regio
op een fundamenteel andere manier georganiseerd
dan nu. Niet omdat jongeren geen uitdagingen meer
ervaren, maar omdat we als samenleving anders
zijn gaan denken over opvoeden, opgroeien en
ondersteuning.

De directe leefomgeving van kinderen en jongeren
vormt dan het kloppend hart van zorg, herstel en
ontwikkeling. We spreken niet langer over een
probleem van het kind, maar over een vraag van het
gezin. Ouders, familie, buren, scholen,
sportverenigingen, vrienden en andere betrokkenen
vormen samen het vangnet waarop jongeren
kunnen bouwen. Hulp richt zich niet alleen op het
individu, maar op het versterken van dit netwerk.
Samenwerking en gezamenlijke kracht rondom het
kind staan centraal.

Ons denken is veranderd: niet alles hoeft
individueel opgelost te worden. Ondersteuning is
iets wat we samendoen, met en voor elkaar.  In 2040
is collectieve hulp de norm geworden. Door te
investeren in gemeenschappelijke voorzieningen
benutten we de kracht van de gemeenschap en
zorgen we voor passende ondersteuning.

Alles wat we doen is gericht op integrale
samenwerking en het versterken van de veerkracht
van kinderen en gezinnen. Specialistische
jeugdhulp speelt hierin een actieve rol door nauw
samen te werken met algemene voorzieningen en
deze te versterken. Zo blijft hulp beschikbaar voor
de jongeren die het echt nodig hebben.

Wanneer specialistische hulp nodig is, wordt deze
afgestemd op de leefwereld van het kind. De hulp
vindt zoveel mogelijk plaats in de leefomgeving van
het kind – collectief waar kan, individueel waar
nodig. Aanbieders, lokale teams van gemeenten en
andere betrokkenen werken samen in één
gezamenlijke beweging: mensgericht, effectief,
efficiënt en dichtbij.

Onze jeugdhulpaanbieders zijn actieve partners in
deze maatschappelijke verandering. Ze denken mee
over de toekomst van het stelsel, nemen
verantwoordelijkheid voor de transformatie en

dragen bij aan een doelmatige inzet van middelen
en een rechtmatige uitvoering.

Leidende principes inkoop en uitvoering
specialistische jeugdhulp JeugdFV

1. We erkennen verschillen en stappen af van het
medisch model

We erkennen dat kinderen en jongeren opgroeien in
uiteenlopende omstandigheden en zich in hun
eigen tempo ontwikkelen. Verschillen in gedrag,
ontwikkeling en emoties zijn onderdeel van het
leven – niet alles wat anders is, is een stoornis of
probleem. Het is normaal dat je in het leven soms
tegen problemen aanloopt.  Als regio nemen we
afstand van het medisch model waarin afwijkingen
worden benoemd, gelabeld en behandeld. In plaats
daarvan kijken we met gezinnen en hun omgeving
naar wat er nodig is om mee te kunnen doen, zich te
ontwikkelen en prettig te leven.  Hulp is gericht op
het versterken van het dagelijks functioneren, niet
op het aanpassen aan een norm. Diagnostiek en
behandeling kunnen helpend zijn, maar zijn niet het
vertrekpunt – we zetten ze alleen in als ze echt
nodig zijn, en altijd in samenhang met de
leefwereld van het kind. Dit vraagt om een
fundamentele cultuuromslag in onderwijs, zorg en
beleid, waarbij samenwerking tussen verschillende
domeinen en versterken van veerkracht centraal
staan.

2. Hulp bij opvoeden en opgroeien is gericht op de
leefomgeving en is gezinsgericht

Opvoeden en opgroeien gaat met ups en downs.
Niet elke hulpvraag vraagt een antwoord vanuit
specialistische jeugdhulp. Bij een hulpvraag kijken
we (verwijzers, aanbieders en lokale teams) samen
met het gezin én hun omgeving naar wat nodig is
om kansrijk op te groeien. We spreken over een
gezinsvraag, niet over een probleem van het kind.
Niet het kind, maar het gezin en de omgeving
rondom het gezin moet vaak ondersteund worden.
De leefomgeving – gezin, school, vrije tijd, vrienden,
buurt en de onlinewereld – is daarbij onmisbaar bij
de oplossing. Hulp organiseren we daarom zoveel
mogelijk in en met die omgeving. We brengen
zoveel als mogelijk de hulp naar het kind, niet
andersom. De hulp richt zich op de oorzaak van de
problemen en niet op de gevolgen ervan.

3. Collectieve jeugdhulp is de norm

We versterken de lokale vrij toegankelijke
collectieve voorzieningen en doen dat nadrukkelijk
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samen met aanbieders van specialistische
jeugdhulp. Door kennis en expertise uit de
specialistische hulp in te zetten in de wijk, maken
we deze algemene collectieve en preventieve
voorzieningen sterker. Zo voorkomen we dat
individuele specialistische jeugdhulp nodig is. Waar
dit toch nodig is, bieden we die zoveel mogelijk in
groepsverband aan – omdat dat vaak effectiever is,
normaliserend werkt én de kracht van de
gemeenschap benut. We zien waarde in individueel
maatwerk, maar de norm wordt collectief.

4. Specialistische jeugdhulp is aanvullend, in
samenhang en op basis van een brede analyse.

We erkennen dat de oorzaken van problemen vaak
buiten het kind liggen, zoals armoede of een
scheiding. Voordat we specialistische jeugdhulp
inzetten, maken we samen met het gezin en
betrokkenen een brede analyse van de situatie.
Specialistische jeugdhulp zetten we alleen in als het
écht nodig is – tijdelijk, doelgericht en afgestemd
op het gewone leven. De lokale teams spelen hierin
een centrale rol. Zij organiseren integrale hulp voor
het gezin en werken samen met verwijzers en
aanbieders van zowel jeugd- als volwassenzorg aan
een zorgvuldige triage en afstemming, ook bij
complexe of meervoudige problematiek. Aanbieders
werken daarvoor proactief samen met de lokale
teams. We organiseren de ondersteuning in
samenhang met de mensen om het gezin heen, en
werken waar nodig samen met partners uit jeugd-
en volwassenenzorg, onderwijs en met
veiligheidspartners. Ook kunnen
ervaringsdeskundigen waardevolle inzichten bieden
in het organiseren van passende hulp.

5.  Specialistische jeugdhulp is doelgericht, tijdelijk
en onder actieve regie

Specialistische jeugdhulp heeft altijd een concreet
doel, en is tijdelijk van aard. Langdurige
ondersteuning organiseren we vanuit de
leefomgeving. We evalueren regelmatig, sturen bij
als het nodig is, en stoppen als het gezin weer

verder kan - ook als het nog niet perfect is. We
starten alleen hulptrajecten als dat aantoonbaar
meerwaarde heeft. Elk gezin is en blijft altijd
verantwoordelijk voor hun eigen leven en voert
regie over hun eigen leven. Actieve regie wordt
uitgevoerd door professionals en gaat over de inzet
van alle vormen van hulp in het gezin. Regelmatige
evaluatie en actieve regie zorgen ervoor dat er tijdig
bijgestuurd kan worden als doelen niet worden
behaald. Niet alle hulp vraagt om actieve regie;
daarom is het belangrijk om te differentiëren.
Evaluatie en afschaling zijn structurele onderdelen
van het hulptraject. Ouders en betrokkenen uit de
leefomgeving van het kind worden hier actief bij
betrokken, zodat de hulp aansluit bij de leefwereld
en er gezamenlijk gewerkt wordt aan duurzame
verandering.

6. We contracteren alleen aanbieders die bijdragen
aan onze maatschappelijke opgave

Inkoop is voor ons geen administratief proces, maar
een strategisch instrument om onze visie op
passende, nabije en effectieve jeugdhulp te
realiseren. We werken alleen samen met aanbieders
die onze waarden delen en daar aantoonbaar aan
bijdragen. Alleen aanbieders die bijdragen aan de
maatschappelijke doelen van de regio worden
gecontracteerd.  We verwachten actief gezamenlijk
eigenaarschap: aanbieders dragen actief bij aan de
innovatie van de jeugdhulp, denken mee met
maatschappelijke vraagstukken, bewegen mee en
nemen verantwoordelijkheid voor de verdere
transformatie van het jeugdhulpstelsel. Daarbij
horen ook doelmatige inzet van middelen en
rechtmatige uitvoering van taken. Contractering
wordt gekoppeld aan gezamenlijke doelen, met
meer sturing op kwaliteit en maatschappelijke
impact.  We stellen heldere kaders, sturen op
resultaten en bouwen aan transparante
samenwerkingsrelaties waarin vertrouwen én
verantwoording hand in hand gaan. Partnerschap
en vertrouwen zijn essentieel. We bouwen aan
duurzame relaties, vullen elkaar aan en ze en in op
gezamenlijk leren en ontwikkelen.


